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RECHERCHE SUR LES RISQUES ET LES CRISES



FOCALE SUR LES 
CRISES (2015-2025)

Collaboration avec le SGZDS  

(Préfecture de Police) projet Euridice
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Recherche pour le SGDSN (et 
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PARTICIPATION À DES PROJETS ANR (GESTION 
DE CRISE) 

Anticipation et prise de décision 
dans le cas de la séquence 
cylonique Irma-José-Maria 
(projet APRIL)

Média sociaux et gestion de 
crise, relation volontaires et 
autorités de gestion de crise 
(projet MACIV)

Gestion nationale de la crise 
pandémique (projet CrisOrg)



NOUVELLE RECHERCHE: 
INFRASTRCTURES DE STOCKAGE 
À LONG-TERME

Exemples: 

Banques de graines;

Réserves muséales; 

Data centers;

Banque d’échantillons 
environnementaux;

 Stockage de déchets nucléaires; 

 …

Svalbard Global Seed Vault, 

Longyearbyen
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PLAN : CONNAÎTRE ET ANTICIPER LES RISQUES

Séquence 1: connaître les risques ?

Séquence 2: anticiper les risques ?

Séquence 3: préparer aux crises ?

7



1. RISQUE ≠CATASTROPHE

Source: 

November, 2002

Avant

Identification

Avant Pendant Après

Eléments de 

l’identification du 

risque

-Risque

-Danger

-Prévision/alerte

-Catastrophe

-Menace silencieuse

-Résilience

Action

Retour d’expérience
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II. GESTION INTEGRÉE DES RISQUES

- identification

- évaluation

- action
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III. PLUSIEURS RISQUES SIMULTANÉMENT



IV. RISQUE VS INCERTITUDE

Situations de risques

Désigne un danger bien identifié, associé à 
l’occurrence d’un événement ou d’une série 
d’événements, parfaitement descriptibles, 
dont on ne sait pas s’ils se produiront mais 
dont on sait qu’ils sont susceptibles de se 
produire.

L’établissement des scénarios envisageables a 
été mené à terme, mettant en évidence la 
possibilité d’événements dommageables pour 
certains groupes.

Incertitude

Source: Callon et al., Agir dans un monde incertain, 2001, pp. 37 et 39.

Problèmes dans les connaissances 

(mesure, preuve, irréfutabilité, 

vérification)

Problèmes dans la prise de 

décision



PLAN : CONNAÎTRE ET ANTICIPER LES RISQUES

Séquence 1: connaître les risques ?

Séquence 2: anticiper les risques ?

Séquence 3: préparer aux crises ?
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HTTPS://WWW.DAILYMOTION.COM/VIDEO/XQDBYN
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DOCU-FICTION

Bruno Victor-

Pujebet (France, 

2006). Avec 

Clothilde Moynot, 

Yvonne Muller, 

Catherine Zavlav

et Fabien Lucciani.

https://www.dailymotion.com/video/xqdbyn


ORGANISATION DE LA SÉCURITÉ CIVILE

Source: Ministère de l’Intérieur
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PLAN : CONNAÎTRE ET ANTICIPER LES RISQUES

Séquence 1: connaître les risques ?

Séquence 2: anticiper les risques ?

Séquence 3: préparer aux crises ?
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EXERCICE DE CRUE DE LA SEINE 

• 7-18 mars 2016

• Simulation d’une crue centennale de 
la Seine

• Organisé par le SGZDS
et 87 (130?, 250?) partenaires
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PARTENAIRES…
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EU SEQUANA

Deux ans de préparation. Bien plus qu’un simple exercice de protection civile ; 
une opération de sensibilisation à Paris.

Deux semaines d'exercice : du 7 au 18 mars 2016 (montée et descente des 
eaux)

Mécanisme de protection civile de l'UE activé pendant le week-end

Objectifs principaux : tester la coordination entre les partenaires de la gestion 
de crise; tester les chaînes de commandement; tester certains plans; déployer 
des moyens sur le terrain; tester les objectifs spécifiques des partenaires
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Gestion de crise

Police

PRÉROGATIVES DE LA PREFECTURE DE POLICE
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INONDATIONS DU MOIS DE JUIN 2016

À partir du 31 mai (à 11 h à Paris, le niveau de la Seine 
est mesuré à 3,59 m (station de mesure d'Austerlitz)

Le département de Seine-et-Marne (77) est déjà 
fortement touché depuis le lundi 30 mai. L'autoroute A10 
est fermée en direction de la province parisienne.

Le CCZ (Centre de crise zonal) est désactivé le 10 juin.

Une crue importante pour cette période de l'année…
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QUELLES LEÇONS ?

Un bon timing : la coordination et la chaîne de 
commandement ont été mises en pratique et améliorées. 

Ont fait souvent référence à l'EU Sequana (par 
exemple, lors de la réunion de crise au Louvre)

L'exercice d'évacuation s'est bien déroulé (Melun a 
évacué 100 habitants)
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QUELLES LEÇONS ?

Mais deux effets perturbateurs majeurs :

scénario différent : un hiver 2016 très froid et pluvieux 
(simulation) ; un hiver 2016 très chaud et sec (réalité) 
avec des précipitations record en mai 2016 : 179 mm 
(contre 58,97 mm en moyenne)

la station de mesure d'Austerlitz est tombée en panne 
jeudi soir : le niveau d'eau a été sous-estimé pendant 
quelques heures. Le ministère de l'Environnement s'en est 
tenu à une prévision maximale comprise entre 5,30 et 
5,90 m avant de la relever à 6,30-6,50 m en milieu de 
journée (vendredi)
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DE 2016 À 2026

Crue de 2016 : ce que l’Etat a fait en 10 ans 
pour la prévention du risque d’inondation en Île-
de-France

https://www.drieat.ile-de-france.developpement-durable.gouv.fr/crue-de-

2016-ce-que-l-etat-a-fait-en-10-ans-pour-a13494.html

- amélioration de la gouvernance; amélioration 
des connaissances (avec des zones inondées 
potentielles, Cartoviz); plan communal de 
sauvegarde (PCS); réduction de vulnérabilité –
mieux reconstruire après inondations)…
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OURAGAN IRMA 
(ANTILLES)

Tous les niveaux concernés

Reconstruction des séquences 
dans le temps et dans l’espace

Source: November et al. 2023
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DE NOMBREUSES PRISES DE DÉCISIONS

Source: Canovas I. & Chevillot-Miot E. (2021)
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CONCLUSION

- importance de la collaboration et de la circulation des informations

- importance d’avoir la même COP (common operational picture) pour prendre des 
décisions coordonnées au sein des cellules de crises et entre cellules de crises

- importance d’avoir une vision de l’ensemble des acteurs impliqués lorsqu’il s’agit de 
gérer des risques et des crises

- les risques sont souvent inter-reliés et développer une perspective 
systémique/globale peut valoir la peine
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MERCI !
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CONTEXTE DE RECHERCHE

Problématique : Coordination des acteurs, circulation de 
l'information, articulation entre situation normale et situation de 
crise, …

Méthodologie : Observations d'événements et entretiens

  EU Sequana : observation multi-située (avec la participation de 
40 chercheurs). Observation simultanée dans les centres de 
gestion de crise pendant l'exercice.

La gestion de crise à l’épreuve de l’exercice EU Sequana, 

Valérie November et Laurence Créton-Cazanave (dir.), La 

Documentation Française, mars 2017, 237 p.
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5 “TYPES” DE RISQUES

Risques  « compound », inter-reliés, entremêlés

Risques en cascade

Risques émergents

Risques systémiques

Risques existentiels

Source: SIPRI 2022
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« les risques sortent des enclos où l’on avait pu les circonscrire pour mieux les 
nommer, les étudier, les mesurer, les maîtriser (…) Nous avons besoin d’un 
réexamen sérieux de la question des risques et des crises » 

(P. Lagadec, 2008, Risques et crises: questions sur nos ancrages, Ecole Polytechnique et CNRS, Cahier no. 2008-09)



QUELQUES ÉLÉMENTS SUR LA RELATION RISQUES-
TERRITOIRES

1 territoire impacté vs plusieurs territoires impactés simultanément

Les décisions prises (à un certain niveau) vont avoir des effets dans le temps et 
l’espace (même des territoires distants) 

Questionne l’organisation top-down ? Pourtant histoire de la gestion de crise tend à 
être de plus en plus verticalisé
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